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FIŞA DISCIPLINEI

	1. Date despre program

	1.1. Instituţia de învăţământ superior
	Universitatea Națională de Știință și Tehnologie POLITEHNICA din București

	1.2. Facultatea
	Facultatea de Inginerie Industrială şi Robotică

	1.3. Departamentul
	Roboți și Sisteme de Producție

	1.4. Domeniul de studii universitare
	Inginerie Industrială

	1.5. Programul de studii universitare/Calificarea
	Sisteme de Producție Digitale

	1.6. Ciclul de studii universitare
	Licenţă

	1.7. Limba de predare
	Română

	1.8. Locația geografică de desfășurare a studiilor
	București



	2. Date despre disciplină

	2.1. Denumirea disciplinei/
	Managementul cercetării dezvoltării și inovării

	2.2. Titularul/ii activităților de curs
	Conf. Dr. Ing. Cicerone Laurențiu POPA

	2.3. Titularul activităților de laborator
	Sl. Dr. Ing. Florina CHISCOP

	2.4. Anul de studiu
	IV
	2.5. Semestrul 
	I
	2.6. Tipul de evaluare
	E
	2.7. Statutul disciplinei
	Op

	2.8 Categoria formativă
	S
	2.9 Codul disciplinei
	UPB.06.S.07.A.007 



	3. Timpul total estimat (ore pe semestru de activităţi didactice)

	3.1. Număr de ore pe săptămână
	4
	din care: 3.2. curs
	2
	3.3. laborator
	2

	3.4. Total ore din planul de învăţământ
	56
	din care: 3.5. curs
	28
	3.6. laborator
	28

	Distribuţia fondului de timp
	Ore

	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platforme de specialitate şi pe teren
Pregătire seminarii/laboratoare/lucrări practice/proiecte, teme, referate
	42

	Tutorat
	12

	Examinări
	2

	Alte activităţi...................................
	0

	3.7. Total ore studiu individual 
	44

	3.8. Total ore pe semestru
	100

	3. 9. Numărul de credite
	4



	4. Precondiţii (acolo unde este cazul)

	4.1. de curriculum
	Parcurgerea următoarelor discipline: 
Management de proiect; Management industrial

	4.2. de rezultate ale învățării
	Cunoștințe: 
C.15. Studentul/absolventul identifică și descrie principii și metode de asigurare a calității, fiabilitate, mentenanță, management al cercetării-dezvoltării-inovării și management de proiect, aplicabile în dezvoltarea, implementarea și îmbunătățirea sistemelor de producție digitale.
Abilități: 
A.36. Studentul/absolventul aplică principii de management de proiect și analiză economică în planificarea, implementarea și monitorizarea sistemelor și proiectelor de producție digitală.
Responsabilitate și autonomie: 
RA.21. Studentul/absolventul coordonează activitățile echipei, gestionează resursele și organizează activitățile necesare atingerii obiectivelor proiectului, asumând responsabilitatea pentru îndeplinirea atribuțiilor corespunzătoare postului și pentru respectarea relațiilor funcționale și ierarhice specifice mediului industrial.



	5. Condiții necesare pentru desfășurarea optimă a activităților didactice (acolo unde este cazul) 

	5.1. de desfăşurare a cursului 
	1. Existenţa unei săli dotată corespunzător (posibiliatea de a proiecta și tablă) care să asigure minim 1 m2/student

	5.2. de desfășurare a seminarului/laboratorului
	1. Existența unei săli de laborator cu dotare adecvată, care trebuie să includă calculatoare care să permită utilizarea pachetului Office și Microsoft Project.





6. Obiectiv general
· Însuşirea cunoştinţelor referitoare la noțiunile specifice managementului cercetării, dezvoltării și inovării.
· Dobândirea cunoştinţelor privind rolul cercetării, dezvoltării și inovării în managementul ciclului de viață al produsului și al proiectului.
· Dobândirea cunoştinţelor privind impactul cercetării, dezvoltării și inovării în evoluţia industriei şi tehnologiei.
· Dobândirea cunoştinţelor privind planificarea şi organizarea activităților de cercetare, dezvoltare și inovare.
7. Rezultatele învățării 
	Cunoștințe
	C.04. Studentul/absolventul explică rezultate teoretice, rezultate experimentale și documentație tehnică asociate produselor, fenomenelor și proceselor industriale.
C.06 Studentul/absolventul clasifică și compară principiile și metodele de proiectare a produselor, echipamentelor și tehnologiilor industriale utilizate în proiecte profesionale.
C.12. Studentul/absolventul identifică  cerințele de proiectare a produsului cu posibilitățile și restricțiile tehnologice ale sistemelor de producție digitale disponibile.
C.15. Studentul/absolventul identifică și descrie principii și metode de asigurare a calității, fiabilitate, mentenanță, management al cercetării-dezvoltării-inovării și management de proiect, aplicabile în dezvoltarea, implementarea și îmbunătățirea sistemelor de producție digitale.

	Abilități
	A.7. Studentul/absolventul concepe soluții, respectând standarde relevante, pentru probleme de inginerie de complexitate medie care îndeplinesc nevoile specificate, respectând cerințe de sănătate publică, siguranță, bunăstare, mediu, sustenabilitate și factori economici, precum și alte constrângeri specifice.
A.9. Studentul/absolventul aplică tehnici moderne de management de proiect, tehnici economice și de luare a deciziilor inclusiv într-un cadru multidisciplinar.
A.20. Studentul/absolventul elaborează proiecte profesionale pentru care selectează și utilizează aplicații software și tehnologii digitale asociate produselor și proceselor industriale.
A.36. Studentul/absolventul aplică principii de management de proiect și analiză economică în planificarea, implementarea și monitorizarea sistemelor și proiectelor de producție digitală.

	Responsabilitate și autonomie
	RA.2. Studentul/absolventul practică raționamentul logic, evaluarea și autoevaluare în luarea deciziilor.
RA.6. Studentul/absolventul lucrează eficient ca membru în echipă sau lider al acesteia.
RA.17. Studentul/absolventul coordonează și organizează activitățile proprii în cadrul echipelor multidisciplinare, asigură cooperarea și dialogul profesional și evaluează rezultatele activităților în vederea îmbunătățirii continue a acestora, cu respectarea diversității și multiculturalității.
RA.19. Studentul/absolventul gestionează și evaluează resursele în conformitate cu principiile eticii și deontologiei profesionale, decide asupra activităților de inspecție a calității și asigură calitatea sistemelor și proceselor de producție digitală în cadrul proiectelor, studiilor și cercetărilor experimentale.
RA.21. Studentul/absolventul coordonează activitățile echipei, gestionează resursele și organizează activitățile necesare atingerii obiectivelor proiectului, asumând responsabilitatea pentru îndeplinirea atribuțiilor corespunzătoare postului și pentru respectarea relațiilor funcționale și ierarhice specifice mediului industrial.



8. Metode de predare
În activitatea de predare vor fi utilizate prelegeri, în baza unor prezentări Power Point sau diferite filmulețe/animații care vor fi puse la dispoziția studenților. Fiecare curs va debuta cu o scurtă recapitulare a capitolelor anterioare, cu accent asupra noțiunilor parcurse la ultimul curs.  Prezentările utilizează imagini, scheme și diagrame, astfel încât informațiile prezentate să fie ușor de înțeles și asimilat. Disciplina Managementul cercetării, dezvoltării și inovării acoperă informații și activități practice care permit studenților să își dezvolte un spirit creativ dar și critic de analiză. De asemenea se va avea în vedere exersarea abilităților de ascultare activă şi de comunicare asertivă, precum şi a mecanismelor de construcție a feedback-ului, ca modalități de reglare comportamentală în situații diverse și de adaptare a demersului pedagogic la nevoile de învățare ale studenților. Pe tot parcursul desfășurării activităților aplicative se va exersa abilitatea de lucru în echipă pentru rezolvarea diferitelor  sarcini de învățare.
Participarea studenților la stabilirea parcursului de învățare este susținută prin discuții periodice privind nivelul de înțelegere, ritmul de parcurgere a conținuturilor și dificultățile întâmpinate în aplicarea noțiunilor predate. Eventualele rămâneri în urmă sunt identificate prin verificări formative, întrebări aplicative în timpul activităților didactice și analiza rezultatelor obținute la lucrările de verificare
În cazurile în care se constată dificultăți de învățare, se adoptă măsuri remediale precum reluarea și clarificarea conceptelor esențiale, oferirea de explicații suplimentare, recomandarea unor materiale de studiu, exerciții suplimentare și feedback individualizat. De asemenea, se urmărește sprijinirea studenților prin consultații și prin adaptarea exemplelor utilizate la nivelul de pregătire al grupei, astfel încât fiecare student să poată progresa în mod real în dobândirea competențelor specifice disciplinei.
9. Conținuturi
	9.1. Curs
	Nr. ore

	Cap.
	Conținutul
	

	1
	Competiţia, creativitatea, cercetarea, dezvoltarea și inovarea.
	2

	2
	Rolul cercetării, dezvoltării și inovării în managementul ciclului de viață al produsului.
	2

	3
	Rolul cercetării, dezvoltării și inovării în managementul ciclului de viață al proiectului.
	2

	4
	Studii de prognoză şi prospective.
	2

	5
	Planificarea şi organizarea activităților de cercetare, dezvoltare și inovare. 
	2

	6
	Cercetarea, inovarea şi dezvoltarea economică.
	2

	7
	Inovarea şi transferul tehnologic. Aportul cercetării-dezvoltării în inovare.
	2

	8
	Managementul riscurilor în cadrul proiectelor de cercetare, dezvoltare și inovare.
	2

	9
	Impactul cercetării, dezvoltării și inovării în evoluţia industriei şi tehnologiei.
	2

	10
	Globalizarea fabricaţiei. Externalizarea serviciilor.
	2

	11
	Reingineria proceselor de fabricaţie.
	2

	12
	Structuri și alianțe organizaționale în cercetare-dezvoltare-inovare. Clustere de inovare.
	2

	13
	Rețele naționale de cercetare și parteneriatul cu industria. Rețele și parteneriate internaționale în cercetare, dezvoltare și inovare.
	2

	14
	Tehnologii cheie în secolul 21.
	2

	
	TOTAL
	28

	Bibliografie
1.Cotet, C.E., Popa, C.L. – Management industrial, Editura POLITEHNICA PRESS, COD CNCSIS 19, ISBN 978-606-515-582-4, 104 pag., Bucureşti, 2014.
2.Filipoiu I.D., Rânea C. : Managementul proiectelor de cercetare-dezvoltare și inovare a produselor. Editura Politehnica Press, Bucureşti, 2009.
3.Guran M.: Managementul cercetării-dezvoltării și al inovării. Editura AGIR, 2010.
4.Seán McCarthy - How to Write a Competitive Proposal for Horizon 2020, 2013

	9.2. Laborator
	

	Nr. crt.
	Conținut
	Nr. ore

	1
	Creativitatea și inovarea.
	2

	2
	Legislaţia în domeniul proprietății intelectuale.
	2

	3
	Brevetul. Licenţa..
	2

	4
	Modelul industrial. Marca comercială.
	2

	5
	Aplicații software pentru managementul informației în consorțiile de cercetare.
	6

	6
	Modalităţi de accesare a programelor de finanţare a cercetarii, dezvoltării și inovării la nivel național și internațional.
	4

	7
	Realizarea documentației necesare propunerilor de proiect.
	10

	TOTAL
	28 h

	Bibliografie
1. Cotet, C.E., Popa, C.L. – Management industrial, Editura POLITEHNICA PRESS, COD CNCSIS 19, ISBN 978-606-515-582-4, 104 pag., Bucureşti, 2014.
2. Guran M.: Managementul cercetării-dezvoltării și al inovării. Editura AGIR, 2010.
3. Seán McCarthy - How to Write a Competitive Proposal for Horizon 2020, 2013
4. https://ec.europa.eu/
5. http://uefiscdi.gov.ro/
6. http://www.fonduri-ue.ro/




	10. Evaluare

	Tip activitate
	10.1. Criterii de evaluare
	10.2. Metode de evaluare
	10.3. Pondere din nota finală

	10.4. Curs 
	Evaluare finală (40p)/
	Examen
2 subiecte teorie ( 2x10 puncte) + Partial (2x10 p)
	Examen (lucrare scrisă)
Parțial  (lucrare scrisă)
	40 %

	
	Evaluare pe parcursul semestrului (15p)/
	Lucrare scrisa curs:
 2 subiecte x 7,5 puncte
	Lucrare scrisa
	15 %

	10.5.Laborator
	Evaluare pe parcursul semestrului (45p)/
	Examinare în cadrul ședințelor de laborator
- cunoştinţe pentru nota 5: minim 22,5 p obţinute
- cunoştinţe pentru nota 10: 45p obţinute
	Evaluare orală
	45%


	10.6. Condiţii de promovare: minimum 50 de puncte obţinute; 50,…54p  nota 5; 55,….64p  nota 6; 65,….74.  nota 7; 75,…84p  nota 8; 85…94p  nota 9; 95,…100 p  nota 10
10.7. Mențiuni suplimentare:



	Data completării
	Titular de curs,
	Titular(ii) de aplicații

	14.09.2026
	Conf. Dr. Ing. Cicerone Laurențiu POPA

.............................................  
	Sl. Dr. Ing. Florina CHISCOP 

.............................................  

	
	
	

	Data avizării în Departamentul RSP

	Director Departament RSP
Prof. Dr. Ing. Tiberiu Gabriel DOBRESCU


............................................. 

	Data aprobării în Consiliul Facultății (FIIR
24.09.2026
	Decan FIIR
Prof. Dr. Ing. Ec. Cristian DOICIN
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