ANEXA nr. 3 la metodologie


FIŞA DISCIPLINEI

	1. Date despre program

	1.1 Instituţia de învăţământ superior
	Universitatea POLITEHNICA din București

	1.2 Facultatea
	Facultatea de Ingineria şi Managementul Sistemelor Tehnologice

	1.3 Departamentul
	Roboti și Sisteme de Producție

	1.4 Domeniul de studii 
	Inginerie Industriala

	1.5 Ciclul de studii 1)
	Licenţă

	1.6 Programul de studii/Calificarea
	Sisteme de Producție Digitale


	2. Date despre disciplină

	2.1 Denumirea disciplinei

Cod disciplină: 
	Management Industrial
UPB.06.D.06.O.002

	2.2 Titularul activităţilor de curs
	Prof. dr. ing. Costel Emil COTET

	2.3 Titularul activităților de proiect 
	S.l.dr.ing. Lidia Florentina PARPALĂ

	2.4 Anul de studiu
	III
	2.5 Semestrul 
	I
	2.6 Tipul de evaluare
	V
	2.7 Regimul disciplinei
	Conținut 3)
	DD

	
	
	
	
	
	
	
	Obligativitate 4)
	DO


	3. Timpul total estimat (ore pe semestru de activităţi didactice)

	3.1 Număr de ore pe săptămână
	4
	din care:   3.2 curs
	2
	3.3 seminar/laborator
	1

	3.4 Total ore din planul de învăţământ
	56
	din care:   3.5 curs
	28
	3.6 seminar/laborator
	28

	Distribuţia fondului de timp 
	ore

	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe
	8

	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platforme de specialitate şi pe teren
	1

	Pregătire proiecte
	14

	Tutorat 
	1

	Examinări
	2

	Alte activităţi...................................
	0

	3.7 Total ore studiu individual
	28

	3.9 Total ore pe semestru
	70

	3. 10 Numărul de credite 5)
	4


	4. Precondiţii (acolo unde este cazul)

	4.1 de curriculum 
	Baze de date, Management de proiect.


	4.2 de competenţe
	Competențe profesionale

C1. Efectuarea de calcule, demonstraţii şi aplicaţii pentru rezolvarea de sarcini specifice ingineriei industriale, pe baza cunoştinţelor din ştiinţele fundamentale;

C2. Asocierea cunoştinţelor, principiilor şi metodelor din ştiinţele tehnice ale domeniului cu reprezentări grafice pentru rezolvarea de sarcini specifice;

C3. Utilizarea de aplicaţii software şi a tehnologiilor digitale pentru rezolvarea de sarcini specifice ingineriei industriale, în general şi a LI in special.

Competențe transversale

CT1. Aplicarea valorilor şi eticii profesiei de inginer şi executarea responsabilă a sarcinilor profesionale în condiţii de autonomie restrânsă şi asistenţă calificată. Promovarea raţionamentului logic, convergent şi divergent, a aplicabilităţii practice, a evaluării şi autoevaluării în luarea deciziilor.

CT2. Autoevaluarea obiectivă a nevoii de formare profesională continuă în scopul inserţiei pe piaţa muncii şi al adaptării la dinamica cerinţelor acesteia şi pentru dezvoltarea personală şi profesională. Utilizarea eficientă a abilităţilor lingvistice şi a cunoştinţelor de tehnologia informaţiei şi a comunicării.


	5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

	5.1. de desfăşurare a cursului 
	Existenţa unui amfiteatru dotat corespunzător (CD 008) care să asigure minim 1 m2/student (vezi centralizator săli și orar)

	5.2. de desfășurare a seminarului/laboratorului
	Existenţa unui laborator dotat corespunzător (CK 110) care să asigure minim 4 m2/student (vezi centralizator săli și orar)


	6. Competenţele specifice acumulate 

	Competenţe profesionale
	C1. Efectuarea de calcule, demonstraţii şi aplicaţii pentru rezolvarea de sarcini specifice ingineriei industriale, pe baza cunoştinţelor din ştiinţele fundamentale;

C2. Asocierea cunoştinţelor, principiilor şi metodelor din ştiinţele tehnice ale domeniului cu reprezentări grafice pentru rezolvarea de sarcini specifice;

C3. Utilizarea de aplicaţii software şi a tehnologiilor digitale pentru rezolvarea de sarcini specifice ingineriei industriale, în general şi a LI in special.



	Competenţe transversale
	CT1. Aplicarea valorilor şi eticii profesiei de inginer şi executarea responsabilă a sarcinilor profesionale în condiţii de autonomie restrânsă şi asistenţă calificată. Promovarea raţionamentului logic, convergent şi divergent, a aplicabilităţii practice, a evaluării şi autoevaluării în luarea deciziilor.

CT2. Autoevaluarea obiectivă a nevoii de formare profesională continuă în scopul inserţiei pe piaţa muncii şi al adaptării la dinamica cerinţelor acesteia şi pentru dezvoltarea personală şi profesională. Utilizarea eficientă a abilităţilor lingvistice şi a cunoştinţelor de tehnologia informaţiei şi a comunicării.


	7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate)

	7.1 Obiectivul general al disciplinei 
	Utilizarea unor sisteme, metode și tehnici manageriale specifice în aplicații adaptate LI.



	7.2 Obiectivele specifice 
	Planificare și control în alocarea resurselor materiale umane și financiare.

Organizare și coordonare în estimarea și gestionarea duratelor, costurilor și productivității pentru un produs industrial inovativ.




	8. Conţinuturi
Cap.

Continut Curs (capitole/subcapitole) / Course content (chapers/subchapers)
Metode de predare
Nr. ore

1.
2.

3.

4.

5.

6.
7.

8.

9.
1. Noţiuni generale, definiții și tipologii
2. Aplicații ale celor patru funcții ale managementului în ingineria 
industrială.

3. Relațiile între costurile și duratele asociate activităților din 

ingineria industrială.
4.  Ciclul de viaţǎ şi competitivitatea organizaţiei industriale.

5. Caracteristicile sistemului de metode şi tehnici utilizate în 

managementul industrial.
6. Elemente și instrumente ale managementului operațional
7. Elemente și instrumente ale managementului resurselor umane

8. Elemente și instrumente ale managementului cercetării dezvoltării 

și inovării
9. Elemente și instrumente ale managementului schimbării.
Predarea cursurilor se face la tablă şi cu utilizarea videoproiectorului

Cursul este publicat în editură recunoscută CNCSIS/
2 ore

4 ore
4 ore
4 ore
4 ore
4 ore 
2 ore
2 ore
2 ore
Total

28 ore



	Bibliografie

1. Suport de curs complet (format pdf ) actualizat în fiecare an, disponibil pe platforma moodle a facultății.

2. Cotet, C.E., Popa, C.L. – Management industrial, Editura POLITEHNICA PRESS, COD CNCSIS 19, ISBN 978-606-515-582-4, Bucureşti, 2014
3. Cotet C.E., Osiceanu S., Costache B., - Managemenul şi Marketingul Cercetării Dezvoltării în arhitecturi de întreprinderi virtuale, Editura Printech, Bucureşti 2007, COD CNCSIS 54, ISBN 978-973-718-893-9.
4. Zapciu M., Coteţ C.E., Ştefan S. – Tehnici manageriale, Editura BREN, COD CNCSIS 96, Colecţia “Cursuri Universitare”, Bucureşti, 2001, ISBN 973-8143-21-7

	8. 2 Proiect
	Metode de predare
	Observaţii

	Realizarea grafului asociat pentru realizarea unui produs industrial inovativ.
	Studenţii primesc materialele în format electronic şi tipărit (după opţiunea fiecăruia)


	2 ore

	Planificare și control în alocarea resurselor materiale umane și financiare. 
	
	2 ore

	Utilizarea matricei utilităților pentru selectarea celui mai bun furnizor. 
	
	2 ore

	Determinarea pragului de rentabilitate pentru un produs industrial inovativ.
	
	2 ore

	Organizare și coordonare în estimarea și gestionarea duratelor, costurilor și productivității pentru un produs industrial inovativ.
	
	6 ore

	Total
	
	14 ore

	Bibliografie

1. Suport de curs complet (format pdf ) actualizat în fiecare an, disponibil pe platforma moodle a facultății.

2. Cotet, C.E., Popa, C.L. – Management industrial, Editura POLITEHNICA PRESS, COD CNCSIS 19, ISBN 978-606-515-582-4, Bucureşti, 2014
3. Cotet C.E., Osiceanu S., Costache B., - Managemenul şi Marketingul Cercetării Dezvoltării în arhitecturi de întreprinderi virtuale, Editura Printech, Bucureşti 2007, COD CNCSIS 54, ISBN 978-973-718-893-9.

4. Zapciu M., Coteţ C.E., Ştefan S. – Tehnici manageriale, Editura BREN, COD CNCSIS 96, Colecţia “Cursuri Universitare”, Bucureşti, 2001, ISBN 973-8143-21-7



	9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţilori epistemice, asociaţiilor profesionale şi angajatorilor din domeniul aferent programului

	Dezbaterile cu reprezentanții asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul Inginerie industrială au loc permanent, astfel:

Cu ocazia practicii studenților, organizată pe baza de parteneriate încheiate cu angajatorii sau în cadrul unor proiecte;

Feed-back de la angajatori.

Din toate aceste dezbateri, aşteptările în ceea ce priveşte disciplina Management Industrial sunt:
Relațiile între costurile și duratele asociate activităților din mecatronică și robotică.
Planificare și control în alocarea resurselor materiale umane și financiare.

Organizare și coordonare în estimarea și gestionarea duratelor, costurilor și productivității pentru un produs industrial inovativ.

Determinarea pragului de rentabilitate pentru un produs industrial inovativ.


	10. Evaluare

	Tip activitate
	10.1. Criterii de evaluare
	10.2. Metode de evaluare
	10.3. Pondere din nota finală

	10.4 Curs
	4 subiecte (4x 10 puncte)

	Verificare scris şi oral
	40 %

	
	1 subiect x 10 puncte 
	Lucrare semestrială 1
	10 %

	
	1 subiect x 15 puncte 
	Lucrare semestrială 2
	15 %

	10.5 Proiect
	Examinare in cadrul ședințelor de lucrări și examinare finală 35 de puncte

	Verificare a proiectului și verificare orală a cunoștințelor
	35 %

	10.6. Standard minim de performanță: 50 de puncte

	· Elaborarea de proiecte pentru subsisteme mecatronice şi robotice cu verificarea utilizării corecte a schemelor, diagramelor de funcționare, standardelor în vigoare, documentației tehnice şi a produselor software specifice domeniului  (pt. C1).

· Realizarea sintezei de ansamblu 3D a aplicațiilor robotizate pentru diferite aplicații industriale şi prezentarea clară, coerentă şi orientată spre utilizator a performanțelor acestora (pt. C2).

· Realizarea de proiecte sub coordonare, pentru rezolvarea unor probleme specifice domeniului, cu evaluarea corectă a volumului de lucru, resurselor disponibile şi timpului necesar de finalizare, în condiții de aplicare a normelor deontologice şi de etică profesională în domeniu, precum şi de protecție şi securitate a muncii. (pt. CT1).

· Rezolvarea problemelor specifice activității inginerești de domeniu ca membru sau coordonator de echipă în cadrul proiectelor (pt. CT2).


	Data completării
	        Titular de curs,
	Titular de proiect,

	22.09.2025
	Prof. Dr. ing. Costel Emil COTET
.............................................  
	S.l.dr.ing. Lidia Florentina PARPALĂ
.............................................  

	
	
	

	Data avizării în Consiliul Facultății
	 Director Departament MSP,
Prof. Dr. Ing. Tiberiu DOBRESCU
.............................................


22.09.2025
